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L’impresa responsabile

Lo Short Master “L'impresa responsabile: nuovi strumenti e competenze per la sostenibilita” & un percorso formativo di 28 ore
dedicato alla sostenibilita d’impresa, pensato in modo particolare per le PMI.

Alla sua terza edizione, il master si configura come un percorso strategico e tecnico che accompagna le imprese nella gestione
degli impatti ambientali e sociali, integrando strumenti operativi, visione strategica e applicazione nei processi aziendali. Il
programma copre il quadro normativo europeo, strumenti tecnici, gestione delle filiere, temi sociali e governance, attraverso
lezioni, testimonianze imprenditoriali e visite aziendali.

Le nuove frontiere della sostenibilita richiedono la capacita di costruire e comunicare in modo coerente cio che viene fatto.
Questo significa lavorare su dati, metodi e decisioni strategiche, e saperli tradurre in messaggi comprensibili, verificabili e
coerentl, in linea con le evoluzioni del quadro normativo europeo.

In questa edizione, il percorso introduce una maggiore attenzione al tema della comunicazione della sostenibilita, affrontata
come dimensione integrata e trasversale, con lobiettivo di trasformare regole e richieste degli stakeholder in scelte
concrete per l'azienda.

*Lo Short Master € un’iniziativa nata dalla collaborazione tra Forethinking Srl Societa Benefit e il Dipartimento di Economia, Management e Diritto dell'Impresa dell’Universita degli Studi di
Bari “Aldo Moro”, patrocinato dal gruppo Giovani Imprenditori di Confindustria Bari e Bat.

What
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Who

A chi e dedicato

Un programma strategico e operativo, disegnato per formare i professionisti e i leader che guideranno l'integrazione della sostenibilita (ESG)
e dell'innovazione circolare nelle strategie e nelle operazioni di aziende e organizzazioni.

In particolare:

e Imprenditori e alti funzionari di PMI che devono governare scelte
strategiche, investimenti e rapporti con banche e clienti;

e Responsabili o addetti di funzioni di qualita, ambiente, HSE, HR,
amministrazione e controllo che vogliono integrare meglio i temi ESG,;

e Laureandi e laureati interessati a sviluppare una competenza
specialistica sulla sostenibilita di impresa con taglio molto applicativo.
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Why
Perché partecipare

Il percorso dello Short Master consente di:
e Comprendere come CSRD, standard e green claims incidono sulle decisioni d’'impresa

e Integrare strumenti e metodi per analizzare impatti, gestire filiere e tradurre ESG in modelli organizzativi

e Acquisire competenze per costruire e comunicare la sostenibilita in modo coerente

Chiarezza su norme e priorita
Individuazione delle priorita normative rilevanti per 'impresa

Piani di sostenibilita concreti
Definizione di obiettivi ESG collegati a processi, filiere e investimenti

Decisioni fondate, comunicazione verificabile
Utilizzo di dati e metodi per ridurre rischi e rafforzare processo decisionale e credibilita

Relazioni e networking strategico
Rafforzamento del dialogo con banche, clienti, fornitori e sviluppo di alleanze tra imprese e professionisti




Docenti, esperti e imprese

Il percorso dello Short Master si avvale del contributo di docenti universitari, imprenditori e professionisti, con
esperienze e applicazioni pratiche nei diversi ambiti della sostenibilita.

Il nostro

i e
Prof. Fabrizio Baldassarre Dott. Gennaro Durante Prof. Giovanni Lagioia

Professore associato di Gestione della : L — : Professore ordinario di Scienze
: : , . Founder di ForeThinking Srl Societa Benefit. . L : o
Produzione e Gestione dell’'Innovazione, : : , Qs Merceologiche, Universita degli Studi di Bari
L : e ” Centro ricerche e consulenza su innovazione e sostenibilita. B y e : .
Universita degli Studi di Bari “Aldo Moro”. . : . : . , y Aldo Moro”, Dipartimento di Economia
. . . Aziendalista, specializzato in strategie e innovazione d'impresa ) ,
Direttore Short Master “L’'impresa responsabile”. Management e Diritto dell'Impresa - DEMDI



Il nostro

&N

Prof.ssa Grazia Dicuonzo Dott. Benito Nuzzo Dott. Giuseppe Christian Tomasicchio  Dott. Pierpaolo Pagliarini

Professore ordinario di Economia Aziendale Partner Audit & ESG Assurance in RSM Italy
Revisione e assurance sulle informazioni di
sostenibilita.

Responsabile Commissione Sostenibilita Presidente

Direttrice Dipartimento di Economia Management e : . o . : . . : o : : .
rettrice ipart | ! & Giovani Imprenditori Confindustria Bari e BAT Giovani Imprenditori Confindustria Bari e BAT

Diritto dell’Impresa - DEMDI UniBa

Dott.ssa Antonella Uricchio Dott. Claudio Rosito Dott.ssa Angela Antolini Dott. Valerio Buono
Responsabile Area Chimica e LCA di ForeThinking Srl Dottorando Industriale ForeThinking Srl SB - UniBa Founder & Senior Consultant Dottorando Industriale ForeThinking Srl SB - UniBa
Societa Benefit. Specia[izzata in ricerca app[icata, Specializzato in Report di Sostenibilité, Modelli 231 e Circle Lab Communications Specializzato in piani di Welfare per le

nuovi materiali ed eco design. comunicazione sostenibile. piCCOle e medie imprese



Professori universitari &

Prof.ssa Vera Amicarelli Prof.ssa Giovanna Mastrodonato Prof.ssa Rosa Calderazzi

Professore associato di Merceologia, DEMDI UniBa Docente di Diritto dell’Ambiente, DEMDI UniBa Presidente Comitato ESG
Universita degli Studi di Bari “Aldo Moro” Universita degli Studi di Bari “Aldo Moro” Banca Popolare di Puglia e Basilicata

»

Avv. Rocco Lombardi Avv. Giulia Reina Dott. Lorenzo Ruberti
Avvocato fondatore dello Studio Legale Lombardi, Avvocata dello Studio Legale Lombardi, specializzata in . : .
o . . : . . . L . : ESG Accounting Advisory Services
specializzato in consulenza aziendale in ambito diritto civile e societario, anche nel contesto di modelli

. . . _ o RSM Ital
ambientale, societario e contrattualistico. 231/2001 e procedure di crisi. y



Testimonianze del

Dott. Licio Tamborrino Dott.ssa Lucia Forte Dott. Saverio Tavarilli
CEO & Direttore commerciale CEO & Amministratrice Delegata Consigliere Delegato
Scaff System S.r.l. Oropan S.p.A ACMEI Sud S.p.A.

A
Dott. Luigi Trigona Dott. Marco Laselva

Certification Food & Beverage Italy, Sales and Operations Manager
DNV Business Assurance Italy S.r.L. 2ERRE Fruits and Vegetables
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When?
Il calendario delle lezioni

Scenari competitivi, rischi e opportunita del paradigma della sostenibilita, pianificazione e controllo per guidare il cambiamento,
valutazione della trazione ESG con FSINDEX.

QUADRO NORMATIVO E RATING DI SOSTENIBILITA DELLE IMPRESE
22/05/2026 Dal Green Deal alle principali normative europee (CSRD, CSDDD, ecoprogettazione, deforestazione), standard ESRS e VSME per le PMI,
rapporto con banche e investitori, logiche di rating ESG.

Analisi di doppia materialita, struttura di report e bilanci di sostenibilita, principi di assurance, sostenibilita come modello di conformita
o come leva di vantaggio competitivo.

AZIENDE SOSTENIBILI DI SUCCESSO (VISITA AZIENDALE)
05/06/2026 L'imprenditore racconta dal commitment ai risultati, percorso evolutivo ESG dell’azienda, visita in sede e confronto su scelte
organizzative, investimenti e impatti.
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Il calendario delle lezioni

Valutazione degli impatti ambientali, principali strumenti di misurazione, introduzione operativa a LCA e Dichiarazioni Ambientali di
Prodotto (EPD), caso Scaffsystem nel settore edilizio.

SOSTENIBILITA E APPROVVIGIONAMENTO SOSTENIBILE
19/06/2026 Ciclo tecnico dei materiali (riciclo, riuso, sottoprodotti, end of waste), approvvigionamento sostenibile e filiere virtuose, protocolli di
valutazione dei fornitori, GPP e CAM, caso Oropan.

Condizioni di lavoro e welfare aziendale, parita di genere e modelli di inclusione, sviluppo delle competenze, condizioni di lavoro come
fattore competitivo con il caso ACMEL.

GOVERNANCE E LINEE GUIDA COMUNICAZIONE SOSTENIBILITA
03/07/2026 Processi, controlli e procedure di governance per gestire impatti, rischi e opportunita, Modello organizzativo 231 e codice etico, cultura
d’impresa e linee guida per una comunicazione coerente e credibile.
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Le imprese responsabili del percorso formativo
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Informazioni pratiche

_argo Abbazia Santa Scolastica 53, Bari
Universita degli Studi di Bari “Aldo Moro”
Dipartimento di Economia Management e Diritto dell'Impresa | DEMDI

28 ore di didattica frontale, laboratoriale e visite aziendall

7 lezioni frontali da 4 ore ciascuna il venerdi pomeriggio | 15:00 - 19:00
1 visita guidata in azienda selezionata
Maggio - Giugno 2026

450,00 + Tasse di ammissione
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